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ÉDITO

COMPRENDRE L'OCÉAN POUR MIEUX AGIR DEMAIN

Depuis sa création en 2014, la raison d’être du Fonds de dotation guide
chacune de ses actions. En 2025, Océanopolis Acts entame sa onzième année
d’existence avec une ambition claire : se recentrer sur l’essentiel pour agir
avec impact.

L’année 2025 a été ainsi entièrement dédiée à collecter des dons et
prospecter de nouveaux mécènes, soutenir des projets importants pour
sensibiliser le plus grand nombre à la protection de l’Océan et
prédéfinir de nouveaux projets d’envergure à horizon 2026-2028.

LE FONDS DE DOTATION, UN LEVIER COLLECTIF

Notre structure transforme la générosité privée en actions concrètes pour la
préservation marine. 

Le mécénat à Océanopolis Acts se décline depuis 4 ans sous plusieurs
formes :

Financier : des dons d’entreprises et de fondations d’entreprises privés
ou de particuliers.
Compétences & Nature : la mise à disposition de collaborateurs ou de
matériel par nos partenaires.
Produit-partage : une dynamique solidaire où une partie du prix de
vente est reversée au Fonds de dotation, sensibilisant et impliquant ainsi
le consommateur qui devient acteur de la préservation de l’Océan.

Chaque contribution bénéficie du cadre fiscal avantageux des organismes
d'intérêt général (60% à 66% de déduction fiscale selon le type de donateur).

2025, UNE ANNÉE D’IMPACT

Cette année 2025 a été marquée par des réalisations importantes : le
développement de notre plateforme éducative, Objectif Océan 2050
(www.objectifocean2050.fr), l’inauguration de Jardins d’intérêt botanique à
Océanopolis, et la 5ème édition de notre collecte citoyenne et participative
de déchets au service de la science en rade de Brest, le “Défi Plastique-2H
pour l’Océan”.

Tout cela n'est possible que grâce à une communauté de mécènes
solidaire et plus engagée que jamais, en faveur de la préservation de
l’environnement marin.

Merci à toutes et tous pour votre soutien océanique.
L’équipe d’Océanopolis Acts
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LE FONDS
DE DOTATION
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SES DATES FONDATRICES
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2014

DEPUIS SA CRÉATION

Création du Fonds de dotation de la Mer

2018
Le Fonds de dotation de la Mer devient Océanopolis Acts

2021
Recrutement de la première salariée et développement 
du Club des Mécènes

2023
Création du Cercle des Ambassadeurs de l’Océan

2024
Dix ans du Fonds de dotation et inauguration de son premier
projet d’envergure, la Cité des Océanautes

2025
Création d’outils de médiation scientifique et

lancement de sa plateforme éducative,
Objectif Océan 2050 (www.objectifocean2050.fr)
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SON FONCTIONNEMENT
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Les membres du Conseil d’Administration délibèrent les grandes orientations
et les décisions du Fonds de dotation proposées par le Comité de Direction
(budget, comptes, recrutement, projets, RH,...). Composé de son président,
de son secrétaire et de son trésorier, tous membres élus et bénévoles, le
Conseil d’Administration réunit au minimum deux fois par an.

Le Comité de Direction assure la gestion du Fonds de dotation et
présélectionne les projets soumis lors des Conseils d’Administration annuels.
En 2025, Christelle Carfantan devient directrice après quatre années passées
à la tête du développement - une évolution qui reflète la montée en
puissance du Fonds de dotation.

L’ÉQUIPE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

LE COMITÉ DE DIRECTION

Médecin-explorateur Avocat

Jean-Louis
ÉTIENNE
Président

Richard
CAILLAUD

Secrétaire

Morgan
 GENTIL
Trésorier

Expert-comptable

Céline 
LIRET

Conseillère scientifique
(bénévole)

Directrice scientifique
à Océanopolis

Christelle
CARFANTAN

Directrice
(salariée)

Mathieu 
JULLIEN

Membre consultatif
(bénévole)

Directeur Stratégie
financière et prospective

à Brest en vue

Nathalie
 PERON-LECORPS

Membre consultatif
(bénévole)

Déléguée Mer et expériences
à Brest en vue

Directrice d’Océanopolis
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LES RESSOURCES HUMAINES

heures de mécénat de compétences Brest en vue/Océanopolis 
(RH, comptabilité, et médiation scientifique)317
alternants en communication successifs2
service civique en médiation scientifique  pour le développement
de la plateforme éducative, la réalisation de supports pédagogiques
et l’organisation du Défi Plastique

1
bénévoles mobilisés ponctuellement pour le Défi Plastique30

LE CERCLE DES AMBASSADEURS 
Créé en 2023, le Cercle des Ambassadeurs de l’Océan rassemble des
personnalités publiques, engagées de près ou de loin pour la protection de
l'Océan (sport, I.A, navigation, entreprise ou art).

Chaque ambassadeur·rice s'engage bénévolement pendant trois années
reconductibles aux côtés du Fonds de dotation pour représenter ses valeurs
et sensibiliser le grand public et les acteurs économiques du territoire à ses
actions. Leur présence sur le terrain et leurs témoignages sont garants de la
confiance et de leur soutien envers nos engagements. 

En 2025, cinq Ambassadeurs soutiennent Océanopolis Acts :

Cléoptre DARLEUX
Championne

Olympique de
handball félinin

-
1  Ambassadrice

dès 2023

ère

Anne KERDI Gilles LAMIRÉ Jacques
BARREAU

Co-fondateur et
Directeur général
de Grain de Sail

-
Ambassadeur

2024-2026

Instagrameuse pour
la promotion de la

Bretagne
-

 1  Ambassadrice
I.A de l’Océan

ère

depuis 2024

Pascal JAOUEN
Artiste-brodeur

-
Ambassadeur

2024-2026

Skipper-navigateur 
-

Ambassdeur
2024-2026

Face à son développement croissant, particulèrement depuis 2021, le Fonds
de dotation a dû faire appel à des forces vives et des compétences
supplémentaires. En 2025, il se compose d’une équipe très diversifiée qui lui
permet de fonctionner de façon optimale grâce à :
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SES MISSIONS
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1. ÉDUCATION

2. PRÉSERVATION

3. INCLUSION

PARTAGER LES CONNAISSANCES SUR
L’OCÉAN
Sensibiliser les enfants et les scolaires aux
enjeux de l'Océan à travers des supports
pédagogiques innovants en lien avec les
programmes de l'Éducation Nationale.

PROTÉGER LES ÉCOSYSTÈMES CÔTIERS ET LA
BIODIVERSITÉ MARINE
Créer et soutenir des projets sur le terrain de
préservation, de conservation ou de
restauration de zones côtières et de la
biodiversité marine, et de former à des
pratiques plus durables.

FACILITER L’ACCÈS AUX SAVOIRS ET À LA
CONNAISSANCE SUR L’OCÉAN PAR TOUS LES
PUBLICS
Donner accès à la connaissance océanique à
tous les publics : enfants malades, personnes
en situation de handicap, familles en
précarité, publics éloignés.

TROIS AXES D’ENGAGEMENT
Les actions d’Océanopolis Acts répondent à trois missions : Partager les
connaissances scientifiques sur l’Océan (Éducation), Préserver les
écosystèmes côtiers et la biodiversité marine (Préservation) et Favoriser
l’accès à la connaissance de tous les publics (Inclusion).
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L’ANNÉE 2025
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QUELQUES CHIFFRES
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36
mécènes dont 23 dédiés au financement de la Cité des Océanautes

195 000
visiteurs  à la Cité des océanautes depuis son inauguration en juillet 2024

750
participants au “Défi Plastique-2H pour l’Océan” - Record battu avec 1,2
tonne de déchets et 29 500 mégots collectés en moins de 2 heures

5
entreprises régionales mobilisées pour le 1er Challenge Entreprises RSE,
soit près de 60 collaborateurs sur le terrain

1 568
abonnés à la Newsletter mensuelle Grand Public

2 250
abonnés à la page Océanopolis Acts sur LinkedIn

30
parutions presse radio · TV · PQR

12
projets soutenus en lein avec les 3 missions du Fonds de dotation.

7
associations accompagnées pour le Fonds de dotation

600
groupes scolaires et inclusifs accueillis à Océanopolis
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LES TEMPS FORTS DE L’ANNÉE
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LES ÉVÈNEMENTS MARQUANTS

JANVIER 
Vœux du Président 
Première rencontre de l’année avec les partenaires à Océanopolis. C’est l’occasion de
faire le bilan de l’année 2024, de présenter les projets à venir et d’introniser les
nouveaux Ambassadeurs

FÉVRIER 
Projection-débat Grand Public 
« La grande migration du Vivant » d’Alexis Rosenfeld, plongeur réalisateur 
Une soirée exceptionnelle pour voyager au cœur de la biodiversité planétaire.

MARS
5ème édition du “Défi Plastique-2H pour l'Océan “ en rade de Brest
Opération signature du Fonds de dotation devenue au fil des années la plus grande
collecte citoyenne et participative de déchets de Bretagne au service de la science.

JUIN 
Inauguration des Jardins d'intérêt botanique 
Projet soutenu par la Fondation Crédit Agricole Pays de France dans le cadre du
projet Métamorphose d'Océanopolis pour Brest métropole.

SEPTEMBRE 
After-work BtoB au Fonds Hélène et Edouard Leclerc de Landerneau
Visite guidée privatisée de l'exposition « ANIMAL ?! »
Un moment culturel exclusif pour les mécènes du Fonds.

OCTOBRE
Célébration du 1er anniversaire de la Cité des Océanautes
Pause sonore immersive réservée aux mécènes-financeurs du projet porté par le
Fonds de dotation, suivie d’une mini-conférence sur les sons de l'Océan par Tristan
Hatin, responsable médiation et culture d’Océanopolis.

NOVEMBRE 
Projection-débat Grand Public 
Diffusion du film-documentaire « Dans le sillage des dauphins en mer d'Iroise » de
Franck Gicquiaud, en présence de Fabienne Delfour, cétologue-ethnologue, et de
Céline Liret, Directrice scientifique à Océanopolis.
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LES PROJETS SOUTENUS
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MISSION 1. ÉDUCATION
LA ROULOTTE DE L'OCÉAN
Extension nomade de la Cité des Océanautes
Recherche de financement

Budget global : 150 000 € financés à 70 % au 31.12.2025
avec 7 mécènes engagés : 

ENGIE Solutions 35 K€ 
FDD Arkéa Crédit Mutuel 90 K€ sur 3 ans
Groupe Devanse 20 K€ 
MerAlliance groupe Thai Union10 K€ 
Grain de Sail 8 K€

LA PLATEFORME ÉDUCATIVE
Lancement en décembre 2024 - Développement en 2025

Budget investi en 2025 : 20 000 €
En partenariat scientifique et technique avec Océanopolis
et l'Agence Demi-Sel (mécénat en compétences)
Avec le soutien financier de :

Argel 10K€ 
MerAlliance 10K€ 
Fonds de dotation In Extenso 15k€ 

PROGRAMME « EAU ET OCÉAN » 
Atelier immersif et pédagogique pour 22 classes CE2-CM1 de Brest métropole (environ 550 élèves) 
En partenariat avec les équipes de médiation d’Océanopolis et
avec le soutien financier de la SPL Eau du Ponant.

Budget : 30 000 € 

Durant l’année, le Fonds de dotation élabore ses propres créations de
sensibilisation et soutient des projets en lien avec ses missions. En 2025, pour
ses missions Éducation et Préservation, il a mis en place 3 projets
pédagogiques innovants à destination des scolaires du territoire et organisé
une nouvelle édition du Défi Plastique-2H pour l’Océan, collecte de déchets en
collaboration avec les équipes de médiation scientifique d’Océanopolis-Brest.

Pour ses missions Préservation et Inclusion, Océanopolis Acts a soutenu 8
projets proposés par une collectivité et des associations environnementales,
sociétales et médicales en faveur d’une meilleure connaissance et préservation
de l’Océan.

Un projet imaginé par l’agence de scénographie De l’idée à l’endroit.
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MISSION 2. PRÉSERVATION
DÉFI PLASTIQUE-2H POUR L’OCÉAN
5ème édition en rade de Brest
Opération de sensibilisation sur le terrain avec la
collaboration d’Océanopolis, d’associations scientifiques
(IFREMER, Cedre, CNRS) et d’organisations
environementales.
La plus grande collecte citoyenne et participative de 
déchets de Bretagne au service de la Science !

Bilan 2025 :

750 inscrits
1,2 t de déchets dont 29 500 mégots 
40 bénévoles

Budget : 9 000 €
Avec le soutient financier et en nature de :

ASSOCIATION POUR L’ÉTUDE ET LA
CONSERVATION DES SÉLACIENS (APECS) 

Observation et conservation des émissoles en
Bretagne 

ASSOCIATION DES REQUINS ET DES HOMMES 
Financement et pose se de balises anti-collision sur le
voilier scientifique Parsifal  

MAIRIE DE PLOUGASTEL 
Pose d’un bac à marée et participation à la gestion des
collectes en Presqu'île de Plougastel

    Budget alloué : 4 000 € 

3 PROJETS ENVIRONNEMENTAUX SOUTENUS

Ouest Boisson
Tour du monde 

Iroise restauration
Canevet

Drop by drop international
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5 PROJETS D’ASSOCIATIONS SOCIÉTALES ET
MÉDICALES SOUTENUS
Budget global reversé : 14 500 €

ATELIERS ET VISITES GUIDÉES ET ADAPTÉES À OCÉANOPOLIS
POUR PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

ASSOCIATION DON BOSCO 
FONDATION ILDYS TY YANN
FONDATION MASSÉ TRÉVIDY

 
JOURNÉE DE NAVIGATION SUR LA RECOUVRANCE POUR
ENFANTS HOSPITALISÉS AU CHU DE BREST

ASSOCIATION “UN ENFANT, UN AVENIR”

CRÉATION DU PROTOTYDE DU LIVRE TACTILE « PAPIK, LE FILET
FANTÔME » POUR PERSONNES AVEUGLES ET MAL-VOYANTES

ASSOCIATION ET MAISON D’ÉDITION INCLUSIVE “LES DOIGTS QUI
RÊVENT”

MISSION 3. INCLUSION
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LES RÉSULTATS ET 
LE DÉVELOPPEMENT 

Rapport d’activité 2025 - LES RÉSULTATS ET LE DÉVELOPPEMENT Océanopolis Acts 19



LES RÉSULTATS CHIFFRÉS
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LES COMPTES 2025
Les sommes collectées (produits) et les dépenses réalisées (charges) pour l’année
2025 sont récapitulées ci-dessous. Les reports de fonds dédiés en début et fin
d’année permettent d’avoir une vision complète de la situation financière du
Fonds de dotation sur l’année 2025.
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ANALYSE 2025 ET 
PERSPECTIVES 2026

Le Fonds de dotation prend de l’ampleur au fil des années, toutefois il doit
faire face à l’actualité et à la fluctuation des conventions qui pourraient le
fragiliser (exemple en 2024 avec le retrait de la SPL SOTRAVAL, partenaire du
Fonds pendant 10 ans à hauteur de 90 000 € annuels).

La santé financière du Fonds de dotation est bonne. Les comptes annuels
sont reflètent les règles des principes comptables français réguliers et
sincères. Ils donnent une image finale du résultat des opérations de
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine du
Fonds de dotation à la fin de l’exercice au 31 décembre 2025. Aucun point
particulier ou de vigilance n’est à noter, et aucune anomalie n’a été
constatée par les cabinets Baker Tilly et KPMG Brest.

L’un des prochains défis pour le Fonds de dotation en 2026 et 2027 devra
sans doute être la gestion de cette transition d’autant plus que les charges
fixes représentent désormais un budget global annuel d’environ 120 000 €
(salaires et charges de fonctionnement) et restent des frais incompressibles
connus dès le mois de janvier. L’état prévisionnel pour l’année 2026 au
10.12.2025 (comprenant les charges globales de fonctionnement – salaires et
frais de fonctionnement-, les projets et actions habituelles du Fonds et les
conventions signées au 10.12.2025, démontre une tendance à la négative pour
2026.

Face à cette situation et au vu des éléments comptables précédemment
énoncés, la préconisation trésorière pour l’année 2026 est de rester prudent
et d’attendre quelques mois supplémentaires avant de répondre aux
premières demandes de soutien reçues fin 2025. Le délai minimal du
printemps 2026 lui permettra de mobiliser de nouveaux mécènes et de
répondre à plusieurs appels à projets nationaux.

Le Fonds de dotation se focalisera en 2026 dans un premier temps sur 2
projets : le Défi Plastique, action majeure du Fonds de dotation depuis 6 ans,
et la Roulotte de l’Océan, projet inédit de pédagogie ludique et
multisensorielle.
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LE CLUB DES MÉCÈNES ET
LES DONATEURS
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QUELQUES CHIFFRES

36 mécènes-entreprises dont 23 engagés en faveur de la Cité des Océanautes

11 conventions renouvelées

77 500€
en conventions déjà confirmés
fin 2025 pour 2026 

1 330€
en dons de particuliers via la plateforme
HelloAsso

3 nouveaux mécènes : 
· Groupe In Extenso 
· Groupe Devanse 
· Optimist vêtements

4 types de mécénats pratiqués sur 1, 2 ou 3 ans (financier, nature,
compétences et produit-partage)

277 400€
montant global des dons privés reçus en
2025 issus d’entreprises, de fondations
d’entreprises ou de particuliers)
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LES MÉCÈNES DU FONDS DE
DOTATION

MÉCÈNES FINANCIERS
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MÉCÈNES EN COMPÉTENCES

MÉCÈNES EN PRODUIT-PARTAGE

MÉCÈNES EN NATURE
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LES DONATEURS-ENTREPRISES

LES ACTIONS DE REMERCIEMENTS
Dans le cadre des conventions de mécénat, le Fonds de
dotation propose à ses partenaires différentes
possibilités de remerciements en lien avec la
découverte des richesses de l’Océan.

Grâce au partenariat établi avec Brest en vue, les
mécènes peuvent inviter leurs administrateurs, clients
ou collaborateurs à des réunions et/ou des visites
guidées organisées à Océanopolis, aux Marinas de
Brest, à 70.8 ou à bord de la Recouvrance. En fonction
du montant des dons versés, le Fonds de dotation peut
prendre en charge toute ou partie de ces prestations.

Les remerciements du Fonds de dotation peuvent
également prendre la forme de mises à disposition  
d’expositions, de séances de sensibilisation, ou
d’ateliers RSE thématiques (climat, biodiversité, sons
de la mer, algues, laisse de mer, collecte de déchets sur
les plages,…) en présentiel ou en visioconférences,
enregistrées pour être revues en replay.

Un catalogue des remerciements est remis à chaque
partenaire en début d’année dans lequel ce dernier
trouvera la liste non-exhaustive des possibilités qui lui
sont offertes dans le cadre de sa convention avec le
Fonds de dotation.
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LA
COMMUNICATION 
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2024 2025

0 500 1 000 1 500 2 000 2 500

FACEBOOK

INSTAGRAM

LINKEDIN

Grand public
89,2%

Mécènes
6,2%

Océano
4,6%

UNE VISIBILITÉ CROISSANTE

LES NEWSLETTERS MENSUELLES, UN LIEN NÉCESSAIRE

30
parutions Presse
Radio · TV · PQR

Lancées en 2025, trois newsletters
rythment désormais l’activité
Communication du Fonds de dotation
durant l’année. 

Envoyées les premiers mardis de chaque
mois, elles ont pour objectif de maintenir
un lien avec les mécènes et les
symphatisants du Fonds de dotation.

Elles sont également des moyens
d’informer sur les prochains événements
organisés par le Fonds et de présenter en
images ses actualités.

Grand Public: 1 568 abonnés
Mécènes: 109 abonnés
Collaborateurs Océanopolis: 80 abonnés

Collaborateurs Océanopolis

LES RÉSEAUX SOCIAUX, UNE PRIORITÉ

Rapport d’activité 2025 - LA COMMUNICATION Océanopolis Acts 31



DES OUTILS DE MÉDIATION
SCIENTIFIQUE 

5 DÉPLIANTS THÉMATIQUES POUR ALLER PLUS LOINS
En collaboration avec l’équipe de médiation d’Océanopolis, plusieurs
supports de sensibilisation et de médiation scientifique vulgarisée ont été
être rédigés et édités en 2025.

A destination du grand public et des collaborateurs des entreprises
partenaires mobilisées dans le cadre de leur démarche RSE.

Les dépliants ont pour thématiques : 
Défi Plastique-2H pour l’Océan
Agir pour la préservation de l’eau et protéger l’Océan
Découvre la laisse de mer et son importance pour nos plages
Agir pour la biodiversité marine et l’Océan
Agir pour une alimentation plus respectueuse et protéger l’Océan

Distribués lors des événements, des ateliers RSE ou sur le site d’Océanopolis,
ces brochures pédagogiques sont également disponibles en libre consultation
pour le grand public sur la plateforme éducative, Objectif Océan 2050
(www.objectifocean2050.fr).
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 LES PROJETS
2026
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PROJETS 2026
L’éducation, la préservation et l’inclusion en faveur de la connaissance
océanique sont au cœur des créations et des actions menées par le Fonds
de dotation. En soutenant des projets scientifiques, pédagogiques et
innovants, il agit en permanence pour mieux faire comprendre, aimer et
protéger l’Océan, et permettre à chacun d’en devenir acteur.

Les projets sélectionnés pour 2026 renforcent et illustrent cet engagement :

MISSION 1. ÉDUCATION

MISSION 2. PRÉSERVATION

MISSION 3. INCLUSION

RESTAURATION DE L’HABITAT DES
LAMINAIRES
Réintroduire et restaurer les forêts des
célèbres algues brunes, aussi appelées  
laminaires, afin de préserver un habitat
marin essentiel à la biodiversité et à
l’équilibre des écosystèmes côtiers.

CAP SUR LA PROTECTION DES REQUINS
Mieux connaître et protéger les requins
côtiers depuis la Bretagne grâce à
l’observation, la recherche scientifique et à
la pose des balises satellites nécessaires au
suivi des populations et à la sensibilisation
du grand public.

LA ROULOTTE DE L’OCÉAN
Une exposition itinérante, multisensorielle
et interactive pour permetre aux enfants
éloignés de la mer de découvrir l’Océan, sa
biodiversité et les gestes pour le préserver.

PAPIK, LE FILET-FANTÔME
Un livre tactile et multisensoriel pour
sensibilises tous les publics, et plus
particulièrement les personnes en situation
de handicap, aux enjeux de la pollution
plastique marine à travers une approche
inclusive et innovante.

Un projet imaginé par l’agence de scénographie De l’idée à l’endroit.

Projet co-porté avec l’APECS

Programme co-porté avec l’association Estuaire Loire et Villaine
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Projet co-porté avec les Doigts qui rêvent et l’UBO.
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Merci à nos partenaires-mécènes - votre engagement est le moteur de
chacune de nos actions au quotidien.

Merci aux associations bénéficiaires qui donnent du sens concret à nos
missions sur le terrain, jour après jour.

Merci aux bénévoles qui donnent de leur temps et leur énergie sans
compter pour que nos événements soient réussis.

Merci aux particuliers qui nous soutiennent par leurs dons et leur présence
lors des évenements organisés durant l’année. 

Merci aux membres du Conseil d'Administration et du Comité de
Direction pour leur vision et leur bienveillance.

Merci à l'équipe du Fonds de dotation - salariés, alternants, services
civiques, médiateurs scientifiques et collaborateurs en mécénat de
compétences. Après 11 ans, le Fonds de dotation est connu, reconnu, et plus
vivant que jamais grâce à vous !

« Le Fonds de dotation existe vraiment désormais. Il a un
grand potentiel »

Lors du Conseil d’Administration du 14.04.2026

Jean-Louis Etienne
Médecin-explorateur

Président du Fonds de dotation Océanopolis Acts

REMERCIEMENTS

Suivez-nous sur les réseaux sociaux et inscrivez-vous à notre newsletter
sur www.oceanopolis-acts.fr
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